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Principer for aktiedagarengagemang

1. Inledning

Cliens Kapitalforvaltning AB:s (nedan "Fondbolaget” eller "Cliens”) principer for aktiedgarengagemang beskriver hur vi
ska agera som dgare i de bolag som fonderna har investerat (nedan "Portfoljbolagen”) for att frimja fondandelsdgarnas
gemensamma intressen i dgarfragor. Var malsattning ar att genom ett aktivt dgarengagemang skapa en héllbar och
positiv utveckling i Portféljbolagen, vilket langsiktigt bidrar till god avkastning for fondandelsdgarna.

Dessa principer ger en tydlig bild av Fondbolagets hallning i ett antal grundlaggande dgarfrdgor. Vid stéllningstaganden
beaktar Fondbolaget varje Portféljbolags unika forutsattningar inom ramen for sin specifika verksamhet och sektor.
Fondbolaget ska arbeta for att Portféljbolagen agerar i enlighet med nationella och internationella lagar och
konventioner, relevanta koder, riktlinjer och i &vrigt enligt god sed pd aktiemarknaden. Fondbolagets ambition ar dven
att i ovrigt verka for att allmanhetens fortroende for aktiemarknaden dr god samt att de reglerade marknaderna i

Sverige och internationellt dven framéver har goda férutséttningar att forbli attraktiva och effektiva marknadsplatser.

Dessa principer for aktiedgarengagemang galler for samtliga innehav i Fondbolaget fonder. Tillampningen kan dock
variera beroende pd hur betydande Fondbolaget dgarandel ar i Portfoljbolaget eller om Portféljbolaget av andra skl
beddms vara betydande fér en fonds utveckling. Inom ramen for Cliens diskretiondra férvaltning at enskilda kunder

tillimpas inte dessa principer, utan aktiedgarengagemanget regleras dd i sdrskilda instruktioner.

Fondbolaget &r medlem i Fondbolagens férening och foljer féreningens riktlinjer for fondbolagens aktiedgarengagemang.
Dessa principer for aktiedgarengagemang har antagits av Fondbolagets styrelse

2. Ansvarsfulla investeringar

Ansvarsfulla investeringar dr en central del av Fondbolagets forvaltare och har varit sa under lang tid, dar férvaltare har
hanterat kapital med etiska krav sedan 1999 och fér kunder med héga krav kring milj¢-, sociala- och

bolagsstyrningsfragor.

Ett ansvarsfullt agerande &r enligt Fondbolaget en férutsittning for langsiktigt och hallbart vdrdeskapande. Var
uppfattning ar att miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor péverkar Portfoljbolagens langsiktiga varde och
ddrmed fondandelsdgarnas avkastning. Vi har mot bakgrund av detta ett ansvar inom var verksamhet att aktivt agera i

dessa fragor for att sdkerstdlla att vi tillvaratar fondandelsdgarnas langsiktiga intresse.

Fondbolaget anslot 2013 till FN principer for ansvarsfulla investeringar (UNPRI) och féljer darmed ett globalt ramverk
med centrala principer som sakerstaller att miljé-, sociala- och styrningsaspekter integreras i bade investeringsprocessen
och aktiedgarengagemanget. Fondbolaget dr dven medlemmar i SWESIF, Sveriges forum fér héllbara investeringar, och

samarbetar med andra aktorer for att framja kunskapen och férstaelsen for ansvarsfulla investeringar i Sverige.

3. Utovande av aktieagarengagemang

Fondbolagets aktiedgarengagemang innebdr att vi aktivt utnyttjar vara méjligheter att paverka Portféljbolagen genom
béde formella forum, sasom bolagsstdimmor och valberedningar, samt genom I6pande &vervakning och granskning av
Portfdlibolagens verksamheter. Vart engagemang ar en viktig del i att framja héllbar utveckling och langsiktigt

vardeskapande i de bolag dér fonderna investerat.

3.1 Bolagsstamma och utovande av rostratt m.m.

Bolagsstamman dr Portfoljbolagens hogsta beslutande organ och Fondbolaget anser att det ar av stor vikt att utnyttja
fondernas rostrétter vid dessa tillfallen for att sakerstélla att vi kan paverka bolagets styrning och strategiska beslut.
Fondbolagets malsdttning ar att alltid rosta vid bolagsstammor. Detta kan antingen ske genom att representant fran
Fondbolaget nérvarar vid bolagsstdmman eller via en extern dgartjanstleverantér som réstar sdisom ombud, s.k. proxy

voting.



Huvudprincipen &r att Fondbolaget ska delta fysiskt pa bolagsstammor i Sverige dar vi representerar ett betydande
dgande eller ddr innehaven ar betydande for fondernas avkastning. Det kan dven vara motiverat for Fondbolaget att
ndrvara vid bolagsstimmor om det finns behov att ta stéllning till en enskild fraga eller framféra synpunkter som ar
viktiga for att tillvarata fondandeldgarnas ldngsiktiga intresse. Vidare kan det ocksa vara motiverat for Fondbolaget att

ndrvara om det finns ett informationsvdrde eller att deltagandet pa ndgot annat sitt tillfor ett vdrde for fonderna.

Om Fondbolaget beddmer att det ar lampligt och i enlighet andelsdgarnas gemensamma intresse, ska det dvervaga att
samarbeta med andra aktiedgare for att forstarka paverkansarbetet.

Alla beslut pd bolagsstdimmor fattas sjdlvstandigt av Fondbolaget, utan péverkan fran réstradgivare. Fondbolaget rostar
uteslutande till forman fér fonderna och i andelsdgarnas gemensamma intresse. Detta sédkerstéllas genom att
rostratterna ska anvandas i enlighet med den berérda fondens mal och placeringsinriktning. Vidare ska réstning alltid
ske utifran dessa principer for aktiedgarengagemang och Fondbolagets kommunicerade hallbarhetsarbete ska vara

styrande vad géller hallbarhetsfragor.

Vad géller aktieldn ska alltid en individuell bedémning géras kring dess lamplighet ur ett dgarperspektiv. Om Fondbolaget
skulle anvanda aktielan ska utlanade aktier kallas hem i god tid innan bolagsstdmma sa att fonden finns upptagen i
aktieboken vid avstdmningsdagen, sa att fondandelsdgarnas gemensamma intressen och maojlighet att utdva rostratt inte
asidosatts.

3.2 Valberedning

Valberedningens syfte ar att bidra till att bolagen har en vél fungerande styrelse som dr effektiv och har en ansvarsfull
bolagsstyrning i enlighet med aktiedgarnas intressen. Dar Fondbolaget dr en av de stdrsta dgarna har vi som
huvudprincip att delta i valberedningen ndr sa bedéms ligga i fondandelarnas gemensamma intresse. Genom att delta i
valberedningen far Fondbolaget en direkt méjlighet att paverka styrelsens sasmmansattning, och dédrigenom bidra till en
god bolagsstyrning och langsiktigt vardeskapande i Portfoljbolaget.

Valberedningens arbete omfattar utvdrdering av den befintliga styrelsen, framtagande av férslag pa ordférande och
ledaméter, samt forslag pa arvodering for styrelsen och dess utskott. Valberedningen har dven ett ansvar att i samrad
med revisionsutskottet ta fram forslag pa revisor och arvodering av denne. | vart valberedningsarbete stravar vi efter
att sékerstalla en styrelse med hog kompetens, mangfald och starkt engagemang for hallbarhet och bolagsstyrning.

3.3 Overvakning, granskning och eskalering

Utéver bolagsstdmmor och valberedningar arbetar Fondbolaget |6pande med att &vervaka och granska
Portfélibolagens utveckling och strategiska arbete. Vara forvaltares investeringsbeslut grundar sig pa bolagsanalyser dar
vi utvdrderar faktorer som affirsmodell, marknadsposition, utvecklingsmdjligheter samt Portféljbolagens strategi,
finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstrukturen och ESG-aspekter (miljo, sociala och
styrningsrelaterade fragor).

Overvakningen av dessa faktorer utférs av Fondbolagets férvaltningsorganisation, héllbarhetsteam och VD. Detta
arbete baseras pa ett brett underlag som inkluderar finansiella rapporter, bolagspresentationer, deltagande vid méten

och kapitalmarknadsdagar samt direktkontakt med Portféljbolagen.

Fondbolaget har som dgare maojlighet att paverka saval styrelsen som foretagsledningen i Portféljbolagen. Detta sker
proaktivt och reaktivt genom en kontinuerlig dialog med bolagen och dér dgarutévandets omfattning och aktiviteter
bestdms med beaktande av en risk- och vasentlighetsbeddmning som utférs av Fondbolaget. For att stirka
héllbarhetsarbetet genomfér Fondbolaget strukturerade méten med ledningspersoner i sdrskilt utvalda Portféljbolag

for att diskutera och paverka dem i en mer hallbar riktning, ddr minskning av koldioxidutslapp prioriteras.

Om ett Portfoljbolags strategi, finansiella och icke-finansiella resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljdmassiga
paverkan och bolagsstyrning beddéms som otillfredsstillande kommer som en forsta atgard évervdgas att trampa upp

engagemanget genom intensifierad dialog med bolagets foretradare.



Om ett Portféljbolag trots detta inte uppfyller Fondbolagets forvantningar kan Fondbolaget vélja att eskalera sitt

agerande. Detta kan, om och ndr det bedéms lampligt, exempelvis omfatta:

e samarbete med andra aktiedgare som delar Fondbolagets uppfattning,
e att rosta emot ett enskilt forslag pa bolagsstamman,

e att rosta emot hela eller delar av styrelsen,

e att ldgga fram forslag till beslut vid arsstimma, eller

e att foresla en extraordindr bolagsstamma.

Efter en samlad beddémning kan Fondférvaltaren dven valja att avyttra innehavet, om en sadan &tgard ligger i

fondandelsagarnas gemensamma intresse.

4. Fondbolagets principiella stallningstaganden

4.1 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Portfolibolagets hogst beslutande organ. Fondbolaget forvantar sig att styrelsen sdkerstaller att alla
aktiedgare i god tid fore en bolagsstdimma far tydlig och relevant information om de forslag som ska ldggas fram,
inklusive ett fullstindigt beslutsunderlag som senast i samband med publicering av kallelsen ska finnas tillgéangligt pa
Portfoljbolagets hemsida. Kallelsen bor utformas pa ett sadant sitt att aktiedgare som inte kan ndrvara pa
bolagsstdmman vid réstningsbeslut i majligaste man ska kunna delta i besluten pa lika villkor som de aktiedgare som

ndrvarar fysiskt pa bolagsstdamman.

Bolagsstdmman ar dven en central plattform dar alla aktiedgare kan moétas och stélla fragor till styrelsen,
foretagsledningen och revisorn. Styrelsen har ett stort ansvar for att bolagsstdmman genomférs pa ett satt som
tillgodoser aktiedgarnas behov av information och dialog. Det ar darfér viktigt att styrelsen planerar bolagsstdmman
for att skapa ett forum som underldttar ett aktivt informationsutbyte och en meningsfull dialog med aktiedgarna.

Fondbolaget anser att styrelsen dessutom bor beakta hur beslutsforslag paverkar alla aktiedgare. Nér Fondbolaget fattar
beslut om att stodja eller motsatta sig forslag vid en bolagsstamma utgar vi fran hur val forslaget ligger i linje med
Portféljpolagets ldngsiktiga vardeskapande och fondandelsdgarnas intressen.

4.2 Valberedningen

Bolagsstdmman ansvarar for att utse valberedningen eller faststdlla riktlinjerna for hur dess ledaméter ska utses.
Valberedningen bor representeras av de storsta aktiedgarna och ges en full handlingsfrihet. Mandatet fér valberedningen
bor dock utformas sd att sammansattningen kan dndras om det sker storre dndringar i Portfoljbolaget dgarstruktur.

Fondbolaget anser att valberedningsarbetet ska bedrivs i aktiedgarnas gemensamma intresse. En grundldggande réttighet
for en aktiedgare ar att fa foresld och rosta pa kandidater till styrelsen. Det ar darfér viktigt att nomineringen av
ordférande och ledaméter sker genom ett tydligt och transparent nomineringsforfarande. For att sékerstalla detta ska

valberedningens dokumentera sitt arbete och resultatet ska presenteras och motiveras pa bolagsstdmman.

Valberedningsarbetet ska struktureras s att valberedningens ledaméter endast i undantagsfall och under en begransad
period besitter insiderinformation. Vidare ska inga arvoden utga till valberedningens ledaméter.

4.3 Styrelsens sammansattning

Fondbolaget anser att ett framgdngsrikt styrelsearbete bygger pa en styrelse med bred kompetens, relevant erfarenhet
och hog integritet. For att sakerstélla ett effektivt och aktivt styrelsearbete ska ledaméterna ha tillracklig tillgdnglighet
och engagemang for att kunna fullgbra sina ataganden pa ett ansvarsfullt sitt och med omsorg fér samtliga aktiedgares
intresse. Det dr darfor avgorande att styrelseledamoterna inte har andra uppdrag i sddan omfattning att det kan hindra
dem fran att agna sig at sina uppdrag i Portféljpolaget i nddvandig utstrackning.



Fondbolaget anser dven att styrelsen ska ha en balanserad och diversifierad sammansattning. En jamn kénsférdelning
och ¢kad mangfald i styrelsen dr en grundlaggande komponent fér en modern och hallbar styrelse. Fondbolagets
malsdttning ar att minst 40 procent av styrelseledaméterna ska vara av det kon som dr underrepresenterat i styrelsen.

Vidare anser Fondbolaget att Portfoljbolagets beslutsnivder ska hallas tydligt atskilda. Eftersom VD &r underordnad
styrelsen ar det enligt Fondbolaget inte lampligt att VD ingar som ledamot i styrelsen. Detta for att sakerstdlla en tydlig
ansvarsfordelning och ett oberoende styrelsearbete, dér styrelsen har méjlighet att objektivt utvardera VD insatser och
verksamhetens utveckling.

| 6vrigt ska styrelsen uppfylla de krav som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

4.4 Hallbarhet

Fondbolaget anser att hallbarhet ar en central del av langsiktigt vardeskapande och att styrelsen darfér har ett ansvar
att integrera hallbarhetsaspekter i Portfoljbolagets ¢vergripande strategi och affirsmodell. Styrelsen ska sakerstélla att
bolaget identifierar och hanterar relevanta hallbarhetsrisker och méjligheter, déribland klimatrelaterade risker och
sociala fragor som kan paverka verksamhetens langsiktiga I6nsamhet. Vid integreringen av hallbarhetsaspekter ska
Portféljpolaget beakta sin paverkan pa héllbarhetsfaktorer samt redovisa hur bolagets verksamhet bidrar till héllbar
utveckling inom milj6, sociala férhallanden, manskliga rattigheter samt bekdmpning av korruption och mutor. Detta bor
aven aterspeglas i uppforandekoder for bolagets anstillda och i hanteringen av leverantorskedjor, vilket sakerstiller att
hallbarhetsprinciperna genomsyrar hela verksamheten.

Styrelsen ska faststdlla mdtbara hallbarhetsmal i linje med standarder, sdsom Parisavtalet, och félia upp dessa
regelbundet. | enlighet med Fondbolaget mal ska senast ar 2027 minst 50 procent av kapitalet i varje fond vara allokerat
till Portféljbolag med oberoende verifierade mal om utsldppsreduktioner i linje med Parisavtalet.

Vid nominering och utvédrdering av styrelseledam&ter bor Fondbolaget beakta hallbarhetskompetens, sd att styrelsen
har den expertis som krdvs for att strategiskt driva bolagets héllbarhetsarbete. Styrelsen ansvarar ocksa for att
Portféljbolaget redovisar sitt hallbarhetsarbete pa ett transparent sdtt, for att starka aktiedgarnas insyn och fortroende.

4.5 Aktierelaterade incitamentprogram

Fondbolaget anser att ett vdl avvdgt aktierelaterade incitamentprogram som riktar sig till anstdllda i Portféljbolag ar
positivt. Det ar viktigt dessa program utformas for att framja ett langsiktigt dgande samt att det finns en transparens
och tydlighet vad géller mal och maluppfyllelse. Sarskilda mal kopplat till klimatrelaterade aspekter i Portfoljbolagets

verksamhet anses vara av extra vikt, dd detta pavisar portféljbolagets installning till att méta sina hallbarhetsmal

Det bér enligt Fondbolaget ocksa finnas inslag av att deltagarna tar ndgon form av egen ekonomisk risk, varfér helt
subventionerade program eller annan tilldelning av optioner utan ekonomisk motprestation i normalfallet inte ar
lampligt. Incitamentprogram bor ocksa utformas sd att utspadning av dgarandelen halls pa en rimlig niva och att

minoritetsdgarna inte missgynnas i for stor utstrackning.

Bolagsstdmman ska fatta beslut om samtliga vésentliga villkor fér incitamentprogram och styrelsen ska i god tid innan
kallelsen till bolagsstamman férankra forslaget till incitamentprogrammet hos Portfoljbolaget storre aktiedgare samt

tillsatta tillrackligt med tid for att inhamta dgarnas synpunkter.

5. Hantering av intressekonflikter och insiderinformation

Intressekonflikter som kan uppsta i samband med aktiedgarengagemanget ska hanteras i enlighet med Fondbolagets
interna regler for hantering av intressekonflikter, enligt vilket det dels framgdr vilka omstandigheter i var verksamhet
som utgdr eller kan ge upphov till intressekonflikt(er) som medfér en vasentlig risk for att fondernas, dess investerares
eller andra kunders intressen paverkas negativt, dels vilka rutiner som ska tillampas och vilka atgarder som ska vidtas

for att hantera och dvervaka sadana konflikter.



Fondbolagets aktiedgarengagemang ska som utgdngspunkt bedrivas pd ett sddant satt att vi inte far del av
insiderinformation och sadan kanslig information som kan utgéra insiderinformation. Om vi trots det skulle komma att
forfoga insiderinformation eller kanslig information till foljd av vart aktiedgarengagemang, ska vi agera i enlighet med
gillande interna och externa regler om dtgarder mot marknadsmissbruk.

6. Kommunikation

Fondbolaget har hdga krav att kommunikationen fran Portféljbolagen och évriga aktérer pa marknaden dr tydlig och
transparent. Likvél dr det viktigt for Fondbolaget att pad ett tydligt och transparent satt kommunicera sin syn pa

dgarfragor.

Fondbolagets principer for aktiedgarengagemang finns publicerade pa var hemsida www.cliens.se. Har publiceras varje

ar dven en redogdrelse for hur Fondbolaget har tillimpat principerna under aret i fragor om:

e vdr bolagsdvervakning, innefattande &vervakning av portféljbolagens strategi, finansiella och icke-finansiella
resultat och risker, kapitalstruktur, sociala och miljdmassiga paverkan och bolagsstyrning,

e dialoger med foretradare for portfdlibolagen,

e eventuellt utévande av rostratt och andra rattigheter som ar knutna till aktieinnehavet,

e eventuellt samarbete med andra aktiedgare i portféljbolagen,

e eventuell kommunikation med relevanta intressenter i portféljbolagen, samt

e hantering av faktiska och potentiella intressekonflikter.
Redogérelsen enligt ovan kan ocksa tillhandahéllas kostnadsfritt pa begaran.

Utover redogérelsen enligt ovan redovisar Fondbolaget i efterhand stéllningstaganden i vdsentliga enskilda agarfragor
och motiven fér dessa. Detta inkluderar de fall Fondbolaget pé en bolagsstdmma véljer att résta emot ett forslag fran
Portféljbolagets styrelse. Onskar en andelsigare f& del av samtliga stallningstaganden som Fondbolaget gjort i 4garfragor,
tillhandahalls sddan information kostnadsfritt pa begdran av andelsiagaren.

| drsberattelsen for en fond ska ldmnas de uppgifter som krdvs for att uppfylla bestammelserna i Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2013:9) om vérdepappersfonder respektive (FFFS 2013:10) om forvaltning av alternativa
investeringsfonder om informationskrav for vissa vardepappers- och specialfonder.

7. Ansvarig for agarfragor

Vid eventuella fragor som rér dgarfrdgor och dessa principer for aktiedgarengagemang hénvisas till Fondbolagets VD
Martin Oqvist. VD ska arligen rapportera till styrelsen om hur Fondbolagets principer fér aktiedgarengagemang har
efterlevts.
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